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Mirando al futuro

Este documento y su contenido se proporcionan Unicamente para su uso
no comercial. Queda prohibida cualquier reproduccion o distribucion del
contenido de este documento, total o parcialmente, o la divulgacion de su
contenido sin el consentimiento previo por escrito de Talde.

No se autoriza, asigna ni otorga ningun derecho a las personas que
accedan a esta informacion.

Este documento se basa en la informacidn recopilada por Talde
actualmente disponible. Se han hecho todos los esfuerzos razonables para
garantizar la exactitud del contenido de este documento.

Talde se exime de cualquier responsabilidad con respecto a cualquier uso
del contenido de este documento.
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Mensaje del Presidente y de la Directora General

“Creemos que la inversidon responsable no
solo nos ayuda a maximizar el retorno de
nuestra inversion y a mitigar riesgos, sino
gue también es una responsabilidad frente a
futuras generaciones.

Nuestro compromiso es gestionar los riesgos
y oportunidades medio ambientales, sociales
y de gobernanza en nuestras participadas,
asi como en nuestra propia operacion de
negocio.”

José Maria Zalbidegoitia

Presidente

“Consideramos que un buen gobierno
corporativo es fundamental para la gestion
eficaz de los temas de ESG, los cuales
deben integrarse plenamente dentro de las
operaciones de una empresa para
garantizar un crecimiento sdlido y
sostenible.”

Idoia Bengoa

Directora General




Sobre este informe

Estimado inversor,
Nos gustaria compartir con usted nuestro primer
informe anual de ESG

Desde Talde consideramos que las buenas practicas medio ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG segun acronimo inglés) deben ser parte integrante de nuestro
negocio y, por ello, hemos iniciado el compromiso con la gestién ESG analizando en
este informe cdmo nuestras participadas gestionan los riesgos y oportunidades de
ESG. El informe hace referencia al afio natural 2019.

Esperamos que el informe también proporcione alos inversores y a las partes
interesadas una indicacién publica y transparente de nuestro enfoque ESG y nuestro
objetivo para los proximos afios, el cual es garantizar que los temas de ESG estén
plenamente integrados en nuestro propio negocio, en las compafiias en las que
hemos invertido y en aquellas en los que deseamos invertir.

Esperamos que este
primer informe ESG
ofrezca una ventana hacia
los logros de nuestras
participadas, asi como
nuestra vision futura para
seguir mejorando.

Le agradecemos su apoyo constante mientras continuamos invirtiendo de
forma consciente y creando valor en empresas que avanzan hacia la
excelencia en ESG
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Sobre Talde

DZ || 44 afios de existencia

Talde es pionera en el sector Capital
Privado en Espafia. Fue fundada en el

afo 1976 a través de su vehiculo
“evergreen” Talde Promociony

Desarrollo SCR, SA, que continua
operativo.

Talde esta enfocada principalmente en aportar capital a Pequeiias y Medianas
Empresas (PyMEs) para potenciar su crecimiento y consolidacion sectorial. Nuestro
objetivo principal es la creacion de valor en las empresas en las que participamos,
para lo que nos asociamos con empresarios y equipos directivos sdlidos, invirtiendo
tanto a través de la adquisicidon de participaciones relevantes como a través de
ampliaciones de capital, apoyandoles en el disefio y ejecucidn de sus planes
estratégicos.

Completa
tu mena




Sobre Talde

§ Vehiculos gestionados

= 170 M EUR
= Fundadaen 1976
FROFESSIONALE Portfolio de 7 empresas

QUALITY * Pequefias y Medianas Empresas
= Valor de las empresas: entre €M15 y €M70
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* 10 profesionales de la inversion

Somos un equipo con amplia experiencia en el sector, especializado en la
ejecucion de transacciones corporativas y muy enfocado en la gestion de nuestras
participadas. Colaboramos estrechamente con los equipos directivos,
apoyandolos en el disefio e implementacion de estrategias, proporcionando
conocimiento, relaciones y recursos financieros y contribuyendo asi a la mejora de
su posicionamiento.
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Nuestro enfoque de
Inversion Responsable




La politica ESG de Talde

Valores y principios fundamentales
de Talde para la Inversion Responsable

La politica ESG de Talde refleja nuestro enfoque en la gestidon de cuestiones medio
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) a lo largo de nuestro horizonte de
inversion, desde la due dilligence inicial y la decision de inversidon hasta la estrategia
de salida, pasando por el periodo de tenencia con apoyo continuo, con el objetivo
de generar sostenibilidad y un valor socialmente responsable en las empresas en
las que invertimos. La politica ESG de Talde establece nuestros principios basicos de
inversion responsable y compromisos ESG.

el cambio climatico, el crecimiento demografico, los avances tecnoldgicos, la escasez
de recursos y las desigualdades sociales influiran en los mercados, las empresas y la
sociedad en general, y tendran implicaciones en términos de riesgos y oportunidades
para los negocios, los cuales deben evaluarse y ser tenidos en cuenta.

Los compromisos de Talde

La Estrategia de Inversion Responsable
y la consideracion de las cuestiones de
ESG estan integrados dentro de la
estructura organizativa de Talde, asi
como en su cultura y actividades, lo

gue se materializa en los
compromisos descritos a -
continuacion

Integracidn de cuestiones
ESG a lo largo del ciclo de

H negocio
a Exclusion sectorial

Compromiso ESG
a nivel de Talde




La politica ESG de Talde

Los compromisos de Talde

Compromiso ESG a nivel de Talde

Talde creara un comité interno para tratar las cuestiones de ESG y asignara
funciones especificas a los miembros del Consejo que seran responsables de
involucrar a las compafias participadas asi como de la comunicacién con los
inversores.

Este comité también se encargara de elaborar el plan de formacién ESG para el
personal de Talde y de las empresas participadas.

El comité ESG sera responsable de
tratar y centralizar las cuestiones de
ESG, asi como de promover el
intercambio de conocimientos y
mejores practicas entre las
compaiiias participadas.

Talde contara con los gerentes de las
participadas para seguir activamente
los indicadores de desempefio (KPI)
en ESG. Ademas, en caso de que se
requieran conocimientos
especializados para un tema en
particular, se dispondra de apoyo
externo segun sea necesario.

Exclusion sectorial

Nos abstenemos activamente de invertir en empresas que provienen de los
siguientes sectores:

Sector financiero W@ Armas @ Riesgo de reputacién@)))

Talpe
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La politica ESG de Talde

Los compromisos de Talde

Comunicacion con los inversores

El Consejo de Administracion de Talde realizara
revisiones periddicas de ESG

Talde organizara reuniones periodicas con
los fondos

Talde presentara a los inversores la politica
ESG y los informes anuales

Implementacion de la Politica ESG

El Consejo de Administracion de Talde revisara anualmente y, cuando sea
necesario, actualizara su Politica ESG para que refleje los esfuerzos en curso
para mejorar su enfoque ESG, asi como los requisitos emergentes de las partes
interesadas y las buenas practicas en continua evolucion. La compania
continuara trabajando en iniciativas y nuevos proyectos. Talde comunicara
activamente su Politica ESG.

. WY Qlpe



La politica ESG de Talde

Gestion ESG a lo largo del ciclo de negocio

Pre-adquisicion

ﬁalde se compromete a evaluar las cuestiones ESG y estandares de gestiém
en las empresas objetivo durante la evaluacion de oportunidades de
inversion, asi como a documentar cualquier hallazgo material en los
documentos de inversion.

Durante el proceso de due diligence, Talde incluye una evaluacién formal

de los hallazgos materiales relacionados con ESG e informa al Comité de

Qversiones. j

. 4

ﬂ_as participadas aceptaran la Politica ESG de Talde. Talde ha comenzado a
de los principios ESG.
cuando se identifique una oportunidad potencial de inversién, para la

creacion de valor o para la reduccién de riesgo, en la que participen si es
\necesario, expertos externos.

apoyar a las participadas en la mejora de su desempefiio y en el cumplimiento

Se llevara a cabo una evaluacién mas detallada de las practicas de gestion ESG

N

J

Periodo de tenencia

Para garantizar la mejora continua, Talde involucrara y supervisara las empresas

de su portafolio de forma periddica en:

= Definicidn de objetivos ESG y evaluacidn de varios indicadores clave de
desempefio (KPI).

= Debates para identificar las cuestiones ESG que podrian impactar

significativamente a la empresa estableciéndose canales de comunicacion para

estas cuestiones.

*




La politica ESG de Talde

Gobernanza

|

AT

Talde busca mejorar su desempefio sostenible e incluir consideraciones de ESG en
todas sus actividades. La inversion de Talde pone énfasis y cuidado en los siguientes
temas:

Derechos humanosy

@@ asuntos sociales: M [\ Derechos laborales:

Talde respetard los derechos — Talde se asegurara de que las participadas
humanos y se asegurara de no se comprometan a cumplir con las leyes
invertir en empresas que laborales aplicables en los paises en los
empleen menores o que que operan, a apoyar el pago de salarios
impliquen trabajo forzado. competitivos, a proporcionar un lugar de
Talde garantizara la igualdad de trabajo seguro y saludable y a respetar los
oportunidades y respetard vy derechos de afiliaciéon de los empleados,
apoyard la diversidad entre sus asi como a su participacién en convenios
empleados. colectivos.

Respeto al medio ambiente:

-S- -Z_ Sobornos y corrupcion:

Talde prohibira cualquier tipo
de soborno y corrupcién vy
apoyard los comportamientos
éticos dentro de la empresa y
de las participadas.

Talde pondra énfasis en el compromiso de
las participadas con el medio ambiente y
las alentard a evaluar sus impactos medio
ambientales, reduciendo su huella y

creando valor sostenible.

14
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Un Enfoque de
Inversion Responsable
en Continua Evolucion




Hacia la integracion de los factores

Elaboracion de una hoja de ruta

Talde reconoce que el camino hacia un desempefio en ESG sélido y de calidad es un
proceso a largo plazo, en el que nos gustaria trabajar junto a nuestras empresas
participadas para mejorar dia a dia y poder aspirar a objetivos cada vez mas
ambiciosos.

A lo largo de este afo, hemos evaluado nuestras practicas en términos de aspectos
medio ambientales, sociales y de gobernanza y con el apoyo de una consultora
externa especializada, hemos desarrollado una hoja de ruta para comenzar a
integrar las cuestiones ESG dentro del sistema y de la cultura de la compaiiia.

Evaluacion Cuesti ]

inicial ESG y Politica ESG de uestionarios

analisis de Talde y creacién er:l_p_res‘ajs KPI ESG para

deficiencias Taller del comité participadas participadas

ESG \/ \/

‘_&_&_ agqsto d —| JICIEMDIre | —
noviembre

2019

En la practica:

Taller ESG En 2019 hemos dado pasos importantes
hacia la consolidacion de nuestro
En junio, el equipo de Talde asistid enfoque ESG y la participacion de las
a un taller ESG centrado en la compafiias del portafolio.
identificacion y la gestion de
cuestiones ESG a lo largo de todo Hemos facilitado al equipo de Talde
el ciclo de inversion. informacion completa y actualizada en
materia de ESG para garantizar que
Después del taller, pudimos comprenden y aplican el enfoque de
definir una hoja de ruta e iniciar su inversion responsable y los compromisos
implementacion. de nuestra politica.

w7

16



Hacia la integracion de los factores

Contribucion de las participadas

Reunion KPI Informe anual ESG
participadas 2019
febrero
2020

Durante este afio, Talde ha trabajado junto con sus empresas participadas en el desarrollo
de cuestionarios ESG, recopilando datos actuales y estableciendo la base del trabajo para
la mejora continua.

Estos primeros contactos entre Talde y sus participadas en materia de ESG han servido de
punto de partida para entender qué principios ESG estan siendo abordados en la
actualidad por cada una de las empresas, el grado de integracion de los asuntos ESG y la
madurez del sistema.

En la practica: Gracias a esta interaccion, el equipo de Talde
Cuestionarios de las también ha conocido:
participadas

= aspectos clave de ESG de cada empresa y
Hemos identificado las politicas cuestiones de interés potencial para las
desarrolladas por cada empresa, partes interesadas,
los temas que ya estan tratando y * la percepcion de la empresa sobre su
la participacién de las partes desempefiio en ESG con respecto a la
interesadas media del sector; y

= J|os principales riesgos considerados por
Ahora comprendemos mejor las cada empresa y como identificar las
fortalezas de las empresas y sus oportunidades de mejora.

posibilidades de mejora.

17



Hacia la integracion de los factores

Seguimiento de ESG

g?&.n.. :

ige
=
=

En Talde creemos que recopilar y supervisar los KPls de ESG nos permitira un
seguimiento adecuado de la mejora del desempefio en ESG de un afo a otroy, a su
vez, nosotros ayudaremos a nuestras participadas a mejorar su eficiencia en
materia de ESG.

Hemos seleccionado un conjunto de

indicadores clave del desempeiio (KPls) En la practica:

validos para todo el portafolio que cubren KP| de ESG

aspectos medio ambientales, sociales y

de gobernanza. 2019 es el primer afio en Hemos seleccionado un conjunto
el que nuestras empresas participadas de KPI de ESG validos para todo
han presentado informes sobre los KPIs el portfolio que seran reportados
de ESG seleccionados, y a partir de ahora por las empresas participadas

se presentaran anualmente. De este P
modo podremos desarrollar estadisticas é’, ﬂl&
sobre la huella ESG de nuestro portafolio A Ny -

y tanto los inversores como las propias
empresas podran controlar y analizar su
evolucion a lo largo del tiempo.

18




Seguimiento de

=" Indicadores de ESG en
las participadas y
datos consolidados de
2019




Seguimiento ESG del portafolio

KPI de ESG seleccionados

Este afo, como parte del esfuerzo de Talde para sensibilizar y supervisar a las
participadas, hemos seleccionado un conjunto de indicadores clave del desempefio
(KPI) valido para todo el portfolio que cubren aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza.

Gobernanza
Cantidad donada a organizaciones

Ambiental o
benéficas/locales (k€/afio)
Consumo eléctrico Tiempo de respuesta de
(Kwh/€K facturacion) i resolucion de reclamaciones

(promedio dias para respuesta de

Consumo de gas reclamaciones)

(Kwh/€K facturacidn)
Reclamaciones

de clientes (numero de
reclamaciones totales / M€)

Consumo de agua
(litros/€K facturacion)

Residuos
generados
(Kg/€K facturacion)

LTIR

(indice de frecuencia de incidentes
con baja laboral)

LTA y NLTA
(numero de accidentes con baja laboral y
sin baja laboral)

Formacion H&S
(horas de formacidn en Seguridad y Salud/empleados a
tiempo completo)

Social

% mujeres
(porcentaje de mujeres respecto al numero total de empleados)

% rotacion de empleados
(porcentaje de empleados que dejan la empresa frente al nimero total de empleados)

20



Datos ESG consolidados de 2019

Datos consolidados de sostenibilidad del portafolio-2019

oo
oojoo 7
oojoo
aro

Portfolio de empresas

Gobernanza

& 29%

de las participadas
dispone con una
politica de
sostenibilidad

29%

de las participadas
incluye los criterios
ESG en los
procedimientos de
seleccidny
evaluacién de
proveedores

@

@5 100%

de las participadas
supervisa las

reclamaciones de clientes

21

900

Empleados totales
trabajando para nuestras
participadas

43%

de las participadas
cuentaconla
certificacion 1ISO 9001

&) 57%

de las participadas ha
identificado un
aumento del interés
de las partes
interesadas por ESG

7% 86%

(o=}

=]

de las participadas
supervisa el tiempo de
respuesta de resolucion de
las reclamaciones

5201

Millones de volumen de
negocio en el conjunto de
las participadas

57%

de las participadas
dispone de un codigo
ético

Q 71%

(3

0

de las participadas ha
identificado
oportunidades de
mejora en ESG

86%

de las participadas
supervisa las
donaciones a
organizaciones
benéficas o locales

Talpe



Datos ESG consolidados de 2019

Datos consolidados de sostenibilidad del portafolio-2019

Ambiental

29%

de las participadas
dispone de una politica
ambiental

= 100%
u de las participadas
supervisa la
produccién de

residuos

Social

/1%

de las participadas tiene
una politica no
discriminatoria

(#)100%

de las participadas

= 0
43%
de las participadas
cuenta conla
certificacién 1ISO
14001

() 86%

de las participadas
supervisa el
consumo de agua

Y
(0)
14%
de las participadas
cuenta con la

certificacion 1ISO
45001

66 86%

de las participadas

100%

de las participadas
supervisa el consumo
de electricidad o gas

RO 14%

de las participadas
reutiliza el agua

100%

de las participadas
monitorea los accidentes
cony sin baja laboral

$100%

de las participadas supervisa

supervisa las horas de supervisa los indices de el porcentaje de mujeres
formacidn en seguridad y frecuencia de incidentes
salud con bajas laborales y de

rotacién de empleados

luﬂ'oi‘ﬁ




= Revision de las Compaiiias
i== del portafolio:
Mejora continua en ESG




Mejora continua en ESG

Fundada in 1990, Naming es el lider
espanol en la fabricacion de sandwiches

PARA

FHES[:US,YI]

Cifras clave 2019

j Zaragoza 2sa 87

Sede Empleados

1 _‘lw"k\tf_}_‘ﬁr(‘_\”‘
Afio de inversion Facturacion (M€) FARAN

Procedimiento de seleccidony
evaluacion de proveedores

Naming solicita, entre otros, un certificado
de ética y responsabilidad social y la
certificacion de gestion medioambiental se
valora positivamente. Los proveedores estan
informados sobre la politica de calidad y los
requisitos medioambientales de Naming.

24
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ejora continua en ESG

Naming

é/ Compromiso social

Politica de desarrollo sostenible: transparencia, colaboracion dentro de la
cadena productiva, reduccion de merma de producto, uso de envases
biodegradables, colaboracion con bancos de alimentos y apoyo a las entidades
locales.

Politica no discriminatoria: respeto del principio de igualdad y contra cualquier
forma de discriminacion.

Politica ética: principios éticos y cuestiones relativas
a recursos humanos asi como desarrollo profesional,
equilibrio entre vida laboral y personal.

Calidad, Seguridad Alimentaria y politica

Naming proporciona a
los nuevos empleados un
manual de bienvenida

que incluye la politica

_ o medioambiental y la
medioambiental: prevencion de la contaminaciony 7

uso sostenible de los recursos naturales. de vida saludable.

KPIs ESG seleccionados 2019

Certificacion ambiental
90.1 Consumo eléctrico ISO 14001

(kwh/k€)

Iniciativas sostenibles

6.4 Residuos generados -
(Kg/k€) El 90% de nuestro packaging es

Ambiental plastico reciclado.

Gobernanza (promedio dias para respuesta de

25

Social (porcentaje de mujeres respecto al ; - .
numero total de empleados) refrigeracion que se ha traducido

1.4 % rotacidon de empleados .
(porcentaje de empleados que Packaging compostable para la

dejan la empresa frente al nUmero nueva linea de productos
total de empleados) lanzada en marzo de 2019.

% mujeres . i
44 % muj Mejoras en el sistema de

en un ahorro del consumo

4.2 Reclamaciones de clientes eléctrico.

(numero de reclamaciones de
clientes/M€)
Colaboracion con bancos de

2 i . !
Tlemlpo. de ;eSpuTSta de alimentos y con entidades
resoiucion de reclamaciones locales (patrocinio de equipo de

reclamaciones) futbol local).




Mejora continua en ESG

Deltalab

. Fundada en 1976, Deltalab es lider a nivel europeo

l en la fabricacion y distribucion de material fungible
u d e lt a la b para laboratorio, de conformidad con los mdximos
estdndares de calidad, criterios de sostenibilidad y

eficiencia econdmica.

Cifras clave 2019

0O
%%% Barcelona asal/7/

- Sede Empleados V‘-@;‘;

GED 2016 3 39ME€

=~ Afio de inversidn Facturacion (M€)

reP

Practicas destacadas

Deltalab tiene un manual de buenas practicas L
medioambientales a disposicion de los empleados ; 1 f ’
gue ayuda a la empresa a alcanzar sus objetivos
medioambientales: reduccidon del consumo
energético y de agua, reduccidn y segregacion
correcta de residuos, reduccion del uso de papel, etc.

Este manual también da instrucciones al Departamento de
Compras, tales como la compra de equipos de alta eficiencia,
bombillas de bajo consumo, entre otros.

26




Mejora continua en ESG

é/ Compromiso social

Deltalab

= Politica de Gestion Integrada: comprometidos con la proteccion del medio
ambiente, la mejora de las condiciones del empleado y con mantener una relaciéon
mas estrecha con los proveedores.

= Conjunto de medidas destinadas a lograr la igualdad de oportunidades en el
trabajo. Las medidas mas importantes incluyen la igualdad de género en la
promocioén de la carrera y las medidas de prevencion e intervencion en caso de
acoso sexual o de género.

= (Cddigo de Conducta: igualdad de oportunidades y no discriminacion; respeto por
las personas y su privacidad; seguridad y salud; imparcialidad y resolucién de
conflictos de interés; proteccion del medio ambiente; corrupcion y fraude.

KPIs ESG seleccionados 2019

77.6
Ambiental

4.19

52.0
Social

35.0

1.0
Gobernanza

2T

120.0 Consumo eléctrico

(kwh/k€)

Consumo de agua
(litros/k€)

LTIR

(indice de frecuencia de
incidentes con baja laboral)

% mujeres
(porcentaje de mujeres respecto al
numero total de empleados)

Reclamaciones de clientes
(numero de reclamaciones de
clientes/M¥€)

Cantidad donada a
organizaciones
benéficas/locales (k€)

5 Certificaciones de calidad y
ambiental

ISO 9001 y 14001

Iniciativas sostenibles

En proceso de sustitucion de todas
las luces por LED (Light Emitting
Diode; acrénimo en inglés).

Objetivos medioambientales
segun certificacion I1ISO 14001 :
reduccion del 5% de uso de papel;
reduccion del 3% de combustibles
fosiles y reduccion del 2,5% del
consumo energético.

Colaboracion con ONGs (suministro
de guantes de laboratorio) y
asociacion protectora de la fauna
salvaje.




Mejora continua en ESG
Rotecna

Fundada en 1991, Rotecna es lider mundial en
, el disefio, produccion y comercializacion de

R%!“A@ productos pldsticos para las granjas del sector

N°1 EN I PORCINA .
porcino.

Cifras clave 2019

7| Agramunt 222906 (2016 [5]42M€

= (Lleida) Espafa

Empleados Afio de inversion Facturacion (M€)
Sede
Valores destacados
Personas
* La primera e ineludible tarea de cualquier mando es servir a las personas de
su equipo.

* VVemos siempre al otro como persona, nunca como instrumento.
* No discriminamos por ninguna razén de sexo, edad, color ni ninguna otra.
* Todos somos iguales.

Seguridad

* Laseguridad y salud de nuestra gente, contratistas
y la comunidad es lo primero.

* Hacemos de la seguridad una responsabilidad
personal y muy especialmente de los mandos con
personas a su cargo.

* Cero accidentes y cero lesiones es posible. Es
nuestro objetivo y una necesidad.

s




Mejora continua en ESG

Rotecnha

é’ Compromiso social

Protocolo de prevencion de acoso que incluye la
promocion de la igualdad de oportunidades y la cero Certificacion calidad
discriminacién de género. .

Codigo de conducta dentro del Sistema de

Cumplimiento Penal.

ISO 9001

KPIs ESG seleccionados 2019

Ambiental (litros/k€)

Iniciativas sostenibles

101 Consumo eléctrico Sustitucion de maquinas de
(kwh/k€) inyeccion de plastico por otras

1.0 Consumo de agua mas eficientes.

El 25% del plastico utilizado es
0.8 LTIR reciclado.

(indice de frecuencia de incidentes

con baja laboral y
/ ) Colaboracion con proveedores

26 % rotacién de empleados
N (porcentaje de empleados que dejan la
Social empresa frente al numero total de

que contratan a gente con
necesidades especiales

empleados) (Asociacién Alba y Acudam),
encomendandoles el embalaje de
algunos componentes.

15 Tiempo de respuesta de

resolucion de reclamaciones
(promedio dias para respuesta de
reclamaciones) Durante 2019 se realizaron

Gobernanza 1.7 Cantidad donada a donaciones a organizaciones

organizaciones locales.

benéficas/locales (k€)
T 1alp
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Mejora continua en ESG

AlT

ACOUSTIC Con mas de 60 anos de experiencia, AT
A I T & INSULATION es lider en la fabricacion de materiales

para el aislamiento acustico.

TECHNIQUES
Cifras clave 2019
Barcelona 358126 2018 F341ME
sede Empleados Afio de inversion Facturacion (M€)

Los compromisos de AIT

“Protegemos nuestro entorno, recuperamos y reciclamos

AIT recupera y recicla los retales sobrantes del troquelado y modelado de las piezas,
asegurando a nuestros clientes una correcta reutilizacion de los materiales,
manteniendo las constantes de calidad del producto y minimizando los desechos
finales

Garantia

La convergencia de lo que tenemos y lo que queremos nos proporciona la consecucion
de la calidad en todos los ambitos de nuestra empresa. AlT cuenta con la certificacion
ISO 9.001: 2.008 y el sello CE, cuyo cumplimiento y validacion anual nos permite
mantener el liderazgo en el sector”

1‘«"‘"%




Mejora continua en ESG

é’ Compromiso social

Cadigo ético que incluye principios
de derechos humanos, normas
laborales, principios ambientales y

anticorrupcion.

KPIs ESG seleccionados 2019

75
Ambiental 77
9
. 3.5
Social

2.1
12

Gobernanza

31

% reutilizacién de residuos
(porcentaje de residuos generados que
se reutilizan en el proceso productivo)

% reutilizacion de agua
(porcentaje de consumo de agua que se
reutiliza en el proceso productivo)

NLTA

(numero de accidentes sin baja laboral)

Formacién H&S

(horas de formacion en Sequridad y
Salud/empleados a tiempo
completo)

Reclamaciones de clientes

(numero de reclamaciones de
clientes/M€)

Tiempo de respuesta de

resolucion de reclamaciones
(promedio dias para respuesta de
reclamaciones)

e g:’

Iniciativas sostenibles

La empresa ha sustituido
todas las luces por
sistemas LED.

AIT ha sido distinguida

por EcoVadis con la
Medalla de Oro por su
Responsabilidad Social
Corporativa en 2018 y
2019

Talpe



Mejora continua en ESG

Burdinberri

Fundada en 1990, en Vitoria,
Burdinberri es un referente en la

& b u rd i n be r ri fabricacion de elementos

constructivos y utillajes para el
sector aerondutico.

Cifras clave 2019

7o Alava 351 12018 FH58ME

Empleados Afio de inversidn Facturacion (M€)

" % —rﬂ E



Mejora continua en ESG

Burdinberri

é/ Compromiso social

Cadigo ético: incluye, entre otros, el respeto entre compafieros
independientemente de su etnia, origen social, edad, género, formacion
académica o creencias religiosas; y la prohibicion de cualquier manifestacion de
acoso.

KPIs ESG seleccionados 2019

128 Consumo eléctrico

(kwh/k€)
6 Residuos generados
Ambiental (Ka/k€)
45 LTIR

(indice de frecuencia de
incidentes con baja laboral)

5 NLTA
(numero de accidentes sin baja
laboral)

Social

Reclamaciones de clientes
(numero de reclamaciones de clientes/ME€)
Sélo se recibié una Iniciativas sostenibles

reclamacion durante 2019 -
Gobernanza La empresa cambid las luces

del taller por sistemas LED.




Mejora continua en ESG

PROFESSIONAL
FOR
QUALITY

Cifras clave 2019

an184

Empleados

Bizkaia
(Pais Vasco)
Sede

é’ Compromiso social

= Caddigo ético: la transparencia, la
integridad y la confidencialidad
deben estar presentes en todas las
relaciones dentro de la
organizacion. Incluye un cédigo anti-

soborno.
= Pacto de Empresa: incluye la
promocién de la igualdad de

oportunidades y la prohibicién de la
discriminacién por género

34

P4Q

Fundada en 1999, P4Q es un
referente en el disefio y
fabricacion de circuitos
electronicos — EMS — (Electronic
Manufacturing Services).

212018 3 46ME

Afio de inversion Facturacion (M€)



Mejora continua en ESG

P4Q

La empresa lleva a cabo encuestas anuales de satisfaccion de los empleados,
que recogen la percepcidn de los empleados sobre la discriminacidon dentro de la
empresa, asi como las condiciones de igualdad de género, el equilibrio entre la
vida laboral y personal y la gestién ética y transparente.

ol Certificaciones de

seguridad
y salud laboral
ISO 45001

KPIs ESG seleccionados 2019

1.6 Residuos generados

k . . . L
(Kka/ke) Iniciativas sostenibles

3.7 Consumo de agua
Ambiental (litros/k€) P4Q ha colaborado con

“Mundukide”, una ONG que
proporciona seguidores solares.
2.0 LTIR
(indice de frecuencia de La empresa ha patrocinado un
incidentes con baja laboral) . .
equipo deportivo local y una

0.1 % rotacion de empleados carrera.
(porcentaje de empleados que

dejan la empresa frente al nUmero P4Q ha solicitado esfuerzos en
total de empleados) " .
la reduccion de embalajes a uno

. _ de sus proveedores.
@ 0.8 Reclamaciones de clientes
§ ‘J (numero de reclamaciones de

Social

- - clientes/Mg€)
Cantidad donada a organizaciones

benéficas/locales
(k€)

Gobernanza 1.7

35



Mejora continua en ESG

Grupo Tegor

Fundada en 1993, el Grupo Tegor
fabrica 'y distribuye un amplio
abanico de productos para los
mercados de la medicina natural,

GRUPO é TEGOR estética, farmacia y dietética.

Cifras clave 2019

j Bizkaia ~ ge2 83

DO|0Oo
oo (Pais Vasco) Empleados
Sede
2018 5 10ME€
— 7 Ao deinversién Facturacion (M€)

Valores destacados

“Fomentar la investigacion y la innovacion como
claves para la consecucion de procesos de

fabricacion respetuosos con el medio ambiente y
productos mds eficientes, que contribuyan a la /— > 3
mejora de la salud y el bienestar social” ’x . Y




Mejora continua en ESG

Grupo Tegor

é’ Compromiso social

Politica de Calidad y de Medio Ambiente
que incluye el compromiso de reducir y
prevenir los impactos ambientales, asi
como otros valores estratégicos (trabajo
en equipo, innovacién de productos hacia
la sostenibilidad, evaluacion del ciclo de

vida del producto).

1ISO 14001

KPIs ESG seleccionados 2019

Ambiental

Social

Gobernanza

37

37.5

17.0

0.36

1.2

Consumo eléctrico
(kwh/k€)

Consumo de gas
(Kwh/k€)

Formacion H&S
(horas de formacion en Seguridad y
Salud/empleados a tiempo completo)

% mujeres
(porcentaje de mujeres respecto al
numero total de empleados)

Reclamaciones de clientes

(numero de reclamaciones de
clientes/M¥€)

Cantidad donada a

organizaciones benéficas/locales
(k€)

Certificacion ambiental

|
§
!
]
/

¢

’I ‘I

- T .
bk (-G

Iniciativas sostenibles

La empresa ha cambiado
todas las luces de los
laboratorios por sistemas LED.

Tegor ha colaborado con la
ONG Alboan para un proyecto
en Ruanda que busca mejorar
la productividad de los
cultivos agricolas de las
familias locales, centrandose
principalmente en las mujeres
de la zona.

Este afo, la empresa también
ha patrocinado equipos
deportivos locales.

T 1alpe



Mirando al futuro




Mirando al futuro

Esperamos que nuestro informe ESG de 2019 haya proporcionado una vision
valiosa y transparente de nuestro compromiso con diversas iniciativas ESG en el
portafolio de participadas.

s . LONG
De cara a los préximos 12 meses, planeamos k .""”‘ \/I{

continuar fortaleciendo nuestro enfoque de ;*:“{‘“M”K ' %
inversion responsable implantando las iniciativas ., f,}“ S e L r
y practicas ESG identificadas y destinando el @  RESPONSIBIITY g
tiempo y los recursos necesarios para la /"‘souncs, «i’gcm/,“ \ ot ¥

L, ., STAW
realizacién de nuestro programa de accién ESG. < b |

Como inversores responsables, potenciaremos y apoyaremos a nuestras participadas
para que alcancen sus objetivos ESG, ejecutando una serie de iniciativas encaminadas
a reducir su exposicion al riesgo y centradas en la mejora continua, tales como:

Talbe

= Todas las participadas aceptaran la politica ESG de Talde.

=  Compromiso de Talde con la implementacion de politicas ESG y de los
responsables ESG de las participadas.

=  Presentacion de informes anuales ESG.

=  Due Diligence ESG para nuevas inversiones.

Compaiiias Participadas

=  P4Q, desarrollo adicional de estrategias sociales para oportunidades de
equilibrio entre la vida laboral y personal, el teletrabajo y el plan de igualdad.

= Deltalab, mejoras en las relaciones con clientes y proveedores a través de una
nueva politica de Responsabilidad Social Corporativa (RSC).

= Rotecna, aumentar el compromiso de sus empleados a través de la mejora del
equilibrio entre la vida laboral y personal y de los planes de comunicacion.

=  P4Q, estudio de un futuro proyecto de construccion sostenible.

= Deltalab, fijar reducciones cuantificables en el consumo de papel, combustible
y energia.

= Tegor, desarrollo de estudios de packaging biodegradable.

=  Naming mejoras en el reciclaje de packaging y en la promocién de una dieta
saludable y sostenible.




Este informe anual ha sido
2!, preparado por Talde con el apoyo

EI{.M de ERM




